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ABSTRACT 
 
Insurance ERM and Advanced Uses of Internal Models in a Post Solvency II World 

 
Yuriy Krvavych 
 
Key words: Economics of Insurance, Enterprise Risk Management, Risk Appetite and Enterprise Utility Function, 
Dynamic Programming 
 
Purpose of your paper: Monetising Solvency II, Making Use of Internal Models in Shareholder Value Creation. 
 
Abstract: Many insurers have invested a significant amount of resources into developing and fine‐tuning their Internal 
Capital Models  (ICMs)  for  the  purposes  of  determining  capital  requirements  and  being  compliant with  Solvency  II 
standards. However, even  though Solvency  II  is still  in  its perinatal phase,  there are already  indications  that very  few 
players across the  industry are ready or know how to unlock the full potential of their ICMs via using them to provide 
insightful Risk MI and make better informed business decisions.  

This presentation argues that integrating ICM into company’s enterprise risk management processes could actually bring 
many  competitive  advantages  in  addition  to model’s  value  in  just meeting  regulatory  requirements.  In particular,  it 
focuses on the following aspects of the use of internal models in providing insightful high quality Risk MI: 

 Model stability/robustness: understanding limitations of modelling platforms used in developing ICMs and their 
impact on the quality of Risk MI (its ‘resolution’) in general and the modelled results at 1‐in‐200 level of capital 
requirements  in particular, e.g.  limited  flexibility  in modelling  infrequent extreme eventualities  (cat  risk) and 
quantitative impact of modelling uncertainty. 

 Model agility/efficiency: model design intelligence and what makes a good ICM; is your ICM fast enough and able 
to handle complex optimisation routines?  

 Further/advanced uses of ICMs: optimisation routines over a set of pre‐defined risk strategies (local optimisation) 
using  only  simulated/modelled  components  of  enterprise  risk  profile;  ability  to  run  global  risk  optimisation 
routines like dynamic optimal (risk) control or dynamic programming of levers of risk control.    

 Efficient  use  and  communication  of  Risk MI:  key  areas  of  focus  in  supporting  company’s  Risk Appetite  and 
navigating  towards  efficient  use  of  capital  and  enhanced  enterprise  value;  parapsychology  of  efficient 
communication – ‘thinking fast and slow’, ‘illusions and fallacies’. 
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